POSITIONSPAPIER DER FACHHOCHSCHULE WEDEL

Die Fachhochschule Wedel ist einer von

vielen Akteuren, die sich fur eine erfolgreiches
Grundungs- und Technologiezentrum (GTZ) in
Wedel einsetzen. Dieses Positionspapier dient
dazu, die Perspektive der Fachhochschule Wedel
far ein GTZ allen Interessengruppen, der Politik,
dem Kreis, der Stadt, der lokalen Wirtschaft und
den Burger:innen transparent darzulegen.

Zusammen mit zahlreichen Partnern und
ausgewiesene Experten sind wir Uberzeugt, dass
ein Standort auf dem Campus der FH Wedel ein
entscheidender Erfolgsfaktor fur das GTZ ist.

JD Fhwedel®

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES



PINNEBERG ENTSCHEIDET SICH FUR EIN GRUNDUNGS- UND TECHNOLOGIEZ-
ENTRUM IN WEDEL

Eine Vielzahl an innovativen Unternehmen, die Ndhe zu Hamburg und die Fachhochschule Wedel
mit erfolgreich gelebter Grundungskultur — zahlreiche Argumente sprechen fur Wedel als Stan-
dort fur ein Grundungs- und Technologiezentrum im Kreis Pinneberg. Das ist auch Konsens in der
Politik und so fiel die Entscheidung im Pinneberger Kreistag am Dienstag, 28. Februar, dass die
Stadt Wedel gemeinsam mit der Wirtschaftsentwicklung Pinneberg (WEP) ein tragfahiges und
erfolgsversprechendes Konzept flr ein GTZ im Kreis Pinneberg entwickeln soll.

Die Zielsetzung des GTZ ist fur die anstehende Konzeptionsphase klar, wenn man die Stimmen der

Entscheidungstréger in Politik und Verwaltung des Kreises zusammenfasst:

“MEHR TECHNOLOGIE-ORIENTIERTE UND INNOVATIVE GRUNDUNGEN, VON DENEN
WIRTSCHAFT UND BEVOLKERUNG DES GESAMTEN KREISES PROFITIEREN!”

Die Gestaltungsdimensionen fur das GTZ ergeben sich aus den konkreten Zielen, die wir in der

folgenden Abbildung veranschaulicht haben:

ZIELE DER OFFENTLICHEN AKTEURE:

‘Grundungen anregen und erleichtern, junge Grundungen férdern, Grindungen in

der Region halten, Arbeitspldtze schaffen, Erfolgsgeschichten schreiben, einen

Innovationsmotor starten, einen kreativen Ort fur den Austausch von Wissen und Ideen

gestalten, einen Magnet fur Ansiedlung entwickeln, moderne Strukturen und einen

zukunftsféhigen Standort schaffen, Wirtschaftsstandort sichern”

GESTALTUNGSDIMENSIONEN FUR DAS GTZ
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DER GROSSTMOGLICHE GEWINN FUR DEN KREIS: EIN ORT FUR

WISSENSORIENTIERTE BEGEGNUNG, TECHNOLOGIE-ORIENTIERTE INNOVATION
UND ERFOLGREICHES GRUNDEN DIREKT AM HOCHSCHULCAMPUS.

Wir befurworten eine Ansiedlung des GTZ direkt auf dem Campus der Fachhochschule Wedel.
Wir sind Uberzeugt, dass unsere zahlreichen Argumente diese Position stutzen. Im Folgenden
méchten wir aufzeigen, wie unsere Argumente zu den Gestaltungsdimensionen und zum Erfolg
des GTZ beitragen.

1. Argument: Das GTZ muss ein belebter und lebendiger Ort sein. Nur dann ist ein schneller
Wissens- und Ideenaustausch méglich.

* Ein GTZ muss zwang- und hurdenlos von allen Beteiligten erreicht und genutzt werden kédnnen:
1200 Studierende, unsere Startups, Grundungsexpertinnen und Mitarbeiterinnen sind am
Campus und nicht im Business Park.

*«Vom ersten Tag an besucht: Durch die Studierenden, Mitarbeiter:iinnen, Startups und
Partnerunternehmen der FH Wedel entsteht ein belebter Ort.

* Vom ersten Tag an genutzt und belebt: Durch die Grundungsteams der FH Wedel und die
Veranstaltungen fur Grindungskultur der Fachhochschule wird die Fl&iche umgehend bespielt.
Leerstand wird vermieden.

* Ein GTZ am Hochschulcampus wird eine Verbindung und belebendes Element zwischen Wedeler
Innenstadt, Gewerbegebiet und Business Park.
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2. Argument: Um die Zahl der erfolgreichen Grindungen zu erhéhen, muss jeder Grindungswillige
bestmdéglich unterstitzt werden. Dartiber hinaus muss der Grundungswille derjenigen
geférdert werden, die nicht aus eigenem Antrieb griinden oder sich den Weg nicht zutrauen.

* In den vergangenen vier Jahren hat die Fachhochschule mit Hilfe erheblicher Fordermittel
einen siebenstelligen Betrag in den Aufbau professioneller Grundungsunterstitzungsstrukturen
investiert, die auf dem Campus der Fachhochschule verankert sind.

+ Seit 2019 schafft das Team der Startup Bridge systematisch Grindungskultur und férdert so
die Unterstutzung von Grunderinnen und die Vernetzung etablierter innovativer Unternehmen
untereinander und mit der Grindungsszene.

+ Etablierte und gelebte Formate zur Grundungssensibilisierung, -beratung und -finanzierung
sowie zur Innovationskultur in Unternehmen sind an der FH bereits vorhanden. Diese kénnen
von den Teams der Grundungsférderung ohne Hurden fur weitere Akteure auf dem Campus
angeboten werden.

* Zugang zu finanzieller Férderung fur Grinderinnen und Wissen fur alle Grindungsphasen: Die
Grundungsexpertinnen an der FH Wedel schaffen schon heute erfolgreich Zugang zu EXIST-
Grunderstipendium, Grinderstipendium Schleswig-Holstein, IBSH, IFBHH und Business Angels
in der Metropolregion Hamburg und dardber hinaus.

» Durch die Ansiedlung des GTZ auf dem Campus kédnnen personelle Ressourcen und Prozesse fur
ein GTZ unmittelbar und ohne Hurden genutzt werden. Angebote, die ohnehin fur Studierende
bereitgestellt werden, kbnnen umgehend von weiteren Nutzerinnen des GTZ wahrgenommen
werden. Die unmittelbare N&he zu den Angeboten auf dem Campus erhdht die Nutzung der
Angebote.

* Nachfragende werden verwirrt, wenn Unterstutzungsangebote in unmittelbarer Ndhe doppelt
vorhanden sind.
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3. Argument: Technologisch innovative Grindungsteams arbeiten besonders dynamisch. Sie
entwerfen, analysieren, testen, passen an, konsultieren, befragen, evaluieren usw. Um in
frdhen Grindungsphase erfolgreich zu sein, benétigen sie reibungslose und barrierefreie
Ubergénge und Wechsel zwischen Labor-, Besprechungs-, Buro- und Betriebsrdumen. Sie
brauchen einen niederschwelligen Zugang zu den unterschiedlichsten Ansprechpartnern und
Kompetenztragern.

* |deen, Produkte und Teams reifen durch kontinuierlichen Austausch mit Dozent:iinnen,
Kommilitonen und Grandungsexpertinnen — von den ersten Ideen bis zur Wachstumsphase.

+ Anspruchsvolle innovative Grindungen entstehen oft Uber einen Iéngeren Zeitraum im Rahmen
des Studiums.

* Grundungsteams, die nicht aus dem Hochschulumfeld stammen, finden einfachen
und natudrlichen Anschluss an die Studierenden, Mitarbeiteriinnen und Infrastruktur der
Fachhochschule

* Unsere Grunderinnen wunschen sich auch nach der Unternehmensgrandung diesen steten
und muhelosen Kontakt, da er gerade bei technisch anspruchsvollen Vorhaben als wesentlicher
Erfolgsfaktor wahrgenommen wird.

4. Argument: Innovative und technologisch anspruchsvolle Grindungen brauchen Méglichkeiten
zum Experimentieren und zum Prototyping. Das GTZ hebelt wichtige Infrastruktur,
Personalressourcen und Fahigkeiten, die an der Fachhochschule bereits vorhanden sind.
Gleichzeitig profitiert das GTZ davon, dass zusatzliche, komplementére Ressourcen an einem
hochschulnahen GTZ schneller ausgelastet werden und zu Erfolgen fUhren.

* An der Fachhochschule ist teure Infrastruktur far ein Grindungszentrum bereits vielfach
vorhanden und niederschwellig fur viele relevante Innovationsbereiche nutzbar: 3D-Druck und
Rapid Prototyping, Virtual-Reality, Kinstliche Intelligenz, Industrie 4.0 Labor, Audio-, Video- und
Medientechnik, Robotik, Hardwareentwurf, Platinenfertigung, Chemie, Fertigung.

* Zeitgleich bietet die Fachhochschule vor Ort hirdenlosen Zugang zu enormer Expertise
in wichtigen Zukunftsthemen wie Industrie 4.0, Sensorik und Smart Systems, Data Science
& Kunstliche Intelligenz, Nachhaltigkeit, Umwelttechnik, Intelligente Energienetze, Digitales
Marketing & E-=Commerce, Informatik durch die Dozentinnen und Institute am Campus der
Fachhochschule

» Der Aufbau neuer Anlagen fur Prototypenbau oder Laborinfrastruktur an einem neuen Standort
wdare daher unnoétig. Er warde eher beiden Standorten aufgrund mangelnder Auslastung nach
Schaffung doppelter Ressourcen schaden.
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5. Argument:Innovative undtechnologieorientierte Grindungen schaffen Alleinstellungsmerkmale
und eréffnen neue Mdarkte. Dadurch entstehen attraktive und zukunftssichere Arbeitsplatze.
Far derartige Grundungen ist eine ausgewiesene technologische Fachkompetenz erforderlich
und ein Gleichlauf mit politischen Zielstellungen férderlich.

» Die beteiligten Akteure haben den expliziten Wunsch nach innovativen und technologie-
orientierten Grundungen. In der Fachhochschule entstehen innovative Technologien, darauf
aufbauende Grundungsideen und erfolgreiche Unternehmen.

» Das gegenwartige Forschungsprofil der Hochschule bedient die landespolitischen Innovations-
und Wettbewerbsziele wie Digitalisierung, KI, Energiewirtschaft und Industrie 4.0, die sich auch
im aktuellen EFRE-Programm finden.

* Einzig die Fachhochschule bringt unter den lokalen Stakeholdern die fachliche Kompetenz ein,
um die inhaltliche Grandungsziele des GTZ zu stutzen. Dies geschieht mafgeblich durch die
Strukturen und Mitarbeiterinnen vor Ort am Campus.
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6. Argument: Ein Standort an der Fachhochschule stttzt ein wirtschaftliches Gesamtkonzept flr
das GTZ, indem Ressourcen und Synergien bestméglich genutzt werden.

* Bereits finanzierte und geteilte Personalressourcen wie die Grundungsexpertinnen der FH Wedel
und bestehende Infrastruktur werden effizient genutzt

» Der Anschluss privater Partner fur die Finanzierung wird erleichtert. Die FH Wedel beweist seit
vielen Jahren, dass sie erfolgreich Mittel von Unternehmen einwerben kann und diese Mittel
gewinnbringend far die Unternehmen einsetzt.

* Es ergibt sich ein héherer Auslastungsgrad der Fldchen durch Co-Nutzung im Rahmen der
Hochschullehre oder im Raohmen des Partnernetzwerks der Hochschule.

« Gedoppelte Ressourcen (Anlagen, Personal) werden vermieden, die bei einem exklusiven GTZ-
Standort im Business Park entstehen warden.

» Durch die Vervielfaltigung von Nutzungsszenarien in Grindungsférderung, Hochschullehre,
Forschung und Technologietransfer kbnnen Moglichkeiten erschlossen werden, die im
Alleingang nicht erschlieBbar sind.
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7. Ein GTZ am Campus schafft den Anreiz fir die Fachhochschule sich an Konzeption und Betrieb
zu beteiligen und sichert damit langfristig die Grindungsunterstitzung der Fachhochschule.

* Es entsteht ein expliziter Anreiz eigene Ressourcen wie Kompetenz und vorhandene Infrastruktur
effizient einzubringen und im Rahmen des GTZ einzusetzen.

* Es entstehen Multiplikator-Effekte fur das Geschaftsmodell der Fachhochschule

* Eine Verstetigung des eigenen Grundungscharakter und der eigenen Grindungsunterstitzung
wird nach Auslaufen der Férdermittel im Sommer 2026 durch eine sinnvolle Aufgabenteilung
zwischen Hochschule und GTZ-Gesellschaft finanzierbar.

8. Argument: Ein GTZ am Campus verbindet Netzwerke miteinander und strahlt dadurch
bestméglich in den Kreis und in die Region aus.

» Die Fachhochschule und ihre Startup Bridge werden bereits heute als wichtiger und
erfolgreicher Partner der Grindungsnetzwerke Startup SH in Schleswig-Holstein und Startup
Portin der Metropolregion Hamburg wahrgenommen. Grinderinnen, Startups und innovative
Partner-Unternehmen der Fachhochschule nutzen diese regionalen Netzwerke bereits heute
fur relevante Kontakte, zusdétzliche Ressourcen und mehr Sichtbarkeit.

* Nutzerinnen des GTZ erhalten von den Grundungsexpertinnen der Fachhochschule vom
ersten Tag an Zugang zu den Netzwerken und den spannenden Mitgliedern der Netzwerke, die
komplementdre Fahigkeiten und Ressourcen fur innovative Grindungsvorhaben bereitstellen.
Dieser Zugang entsteht durch persénlichen Austausch mit unserem Grundungsexperti:nnen
vor Ort am Campus.

» Die Hochschule verfugt zudem mit dem Wedeler Hochschulbund e.V. und vielen Praxispartner
in unseren Studieng&ngen um ein weiterreichendes Wirtschaftsnetzwerk, was in den gesamten
Kreis und die Hamburger Metropolregion wirkt.

+ Ein Standort am Campus senkt die Zugangshurden fur Grindungsteams des GTZ und erhoht
die Moglichkeit erfolgreicher Netzwerkveranstaltungen mit Studierenden und Grindungsteames.
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BEKANNTE ARGUMENTE GEGEN EIN GTZ AM HOCHSCHULCAMPUS

Neben dem Campus gibt es Stimmen und Argumente fur einen exklusiven Standort im Business
Park. Wir méchten diese Argumente hier aufgreifen und ihnen begegnen.

Gegenargument I: Die Fldche neben dem Campus ist zu klein far ein GTZ

* Im Raum steht eine geforderte Anforderung an Nutzfldchen in Hohe von 5.000gm - 8.000gm
fur das GTZ. An der Fachhochschule Wedel stunden fur einen Neubau lediglich 3.000gm -
5.000gm zur Verfugung

* In dieser Berechnung wird die moégliche Co-Nutzung bestehender Infrastruktur der
Fachhochschule wie Labore, Seminarrdume und Hoérsdle nicht bertcksichtigt.

» An der Fachhochschule sind idealerweise Fl&ichen fur auf eine zeitliche beschrénkte Nutzung
wdahrend der fruheren Phasen bis ~ max. 10 MAs vorgesehen. Diese sind sowohl fur Startups wie
auch fur innovations-orientierte Co-Working Angebote etablierter Unternehmen denkbar. Fur
reifere und selbststéndigere Teams sind zusatzliche (angemietete) Flcichen im Business Park
der richtige Weg.

* Eine neue Fldche von 5.000gm bis 8.000gm bringt vielmehr ein Risiko umfassenden Leerstands,
was in deutlichem Gegensatz zu dem Wunsch nach einer lebhaften und belebten FlGche steht
und die Attraktivitat des GTZ negativ beeinflussen kann.
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Gegenargument 2: Ein GTZ am Campus ist ein “Nein” zum GTZ im Business Park

» Das ideale Konzept vereint die Vorteile des Campus mit den Vorteilen des Business Park.
Ein Standort im Campus ist far Grindungsvorhaben besonders flr die Phase vor der
Grundung und des jungen Unternehmens durch flexible, tempordére, Coworking-orientierte
Fl&ichennutzung und die enge Verzahnung mit den Ressourcen und Personen der Hochschule
relevant. Dies gilt auch fur eine Nutzung durch etablierte Unternehmen, die insbesondere an
einer Vernetzung mit jungen Unternehmen und Studierenden im Rahmen zeitlich befristeter
und flexibler Nutzungsangebote interessiert sind. Flr spatere Griundungsphasen etabliertem
Geschdaftsmodell, planbarem Flédchenbedarf und Fldchenwachstum sind Buroflédchen im
Business Park besser geeignet.

* Fldchen im Business Park profitieren in der AuRendarstellung erheblich von der Wahrnehmung
und der Lebendigkeit einer Fl&iche am Hochschulcampus.

Gegenargument 3: Der Investitionsanteil der Stadt wird nur durch die Bereitstellung des
Grundstucks im Business Park gewdhrleistet.

+ Die Stadt ist auch Eigentumerin des Grundstucks fur einen Standort am Campus, den es
einbringen kénnte.

» Gleichzeitig ist denkbar, dass die Stadt Bedingungen schafft, dass ein Investor attraktive
Mietfldchen fUr gewachsene Startups im Business Park bereitstellt und hierdurch ebenfalls
einen eigenen investiven Beitrag erbringt.

Gegenargument 4: Ein GTZ im Business Park ist nicht “zu weit” von der Hochschule entfernt
+ Die fuBlaufige Entfernung betrégt 15 Minuten.

«  Experten, wie Andree Mehrens, Geschdftsfuhrer des KITZ in Kiel, haben uns bestatigt, dass
eine fuBlaufige Entfernung zwischen Campus und GTZ nicht mehr als drei Minuten betragen sollte
und idealerweise gar nicht vorhanden sein sollte. Das spricht gegen einen exklusiven Standort
im Business Park.
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EXPERTEN SIND SICH EINIG: DIREKTE
CAMPUSNAHE IST DER ENTSCHEIDENDE
ERFOLGSFAKTOR!

‘Die Fachhochschule Wedel ist aufgrund ihrer lebendigen Grundungskultur und ihrer
innovativen und technik-nahen Studiengdnge ein sehr wertvoller Partner im Verbund des
Startup Port. Wir sind Uberzeugt, dass ein GTZ direkt am Hochschulcampus den besten
Zugang zu unserem Netzwerk und den groRtmaoglichen Grindungserfolg fur den Kreis

Pinneberg erzeugen wird.

Dr. Christian Salzmann
Executive Director, Startup Dock TUHH, Koordination Startup Port

‘Unsere Erfahrungen am KITZ zeigen, dass unmittelbare Nahe zum Campus, den
Studierenden und den Forschenden der Motor fUr innovative und technologie-orientierte
Grundungen und ein erfolgsreiches Grundungszentrum sind. Daher unterstutze ich die
Fachhochschule Wedel in Ihrem Bestreben fur einen Standort des Grundungszentrum
direkt auf dem Hochschulcampus.”’

Andree Mehrens
Geschéftsfiihrer und CEO des Kieler Technologiezentrums (KITZ)

‘Die Fachhochschule Wedel ist ein wichtiges Mitglied im StartUp SH e.V., der
Grundungsunterstutzung lokal und landesweit eng miteinander vernetzt. Gemeinsam
begleiten unsere Mitglieder Grundungsprojekte von der ersten Idee bis zur
Wachstumsphase der jungen Unternehmen mit den jeweils passenden Angeboten von
Beratung Uber Finanzierung bis Infrastruktur. Kurze Wege und ein direkter Draht zu den
richtigen Ansprechpartnerinnen sind dabei fur Grindende und junge Unternehmen
wichtige Faktoren, die mit einem GTZ auf dem Hochschulcampus und der bestehenden
Grundungsunterstitzung durch die Startup Bridge der FH Wedel etabliert und weiter
ausgebaut werden kénnen. Die Néhe zwischen Hochschulstandort und Grindungszentrum
hat sich in LUbeck und Kiel bereits bewdhrt und schafft gute Rahmenbedingungen fur die
besonders grundungsaffine Gruppe der Studierenden und Hochschulabsolventinnen.

Dr. Anke Rasmus
Leiterin des Zentrums fur Entrepreneurship der CAU Kiel und 1. Vorsitzende des Vorstands im Verein StartUp SH e.V.
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WAS SICH DIE UNTER-
STUTZER EINES KONZEPTS
MIT STANDORT DIREKT AM
CAMPUS DER FH WEDEL
WUNSCHEN:

1. Die konkrete Standortentscheidung innerhalb Wedels soll erst nach umfassender Bewertung,
Beurteilung und Konzeption auf Basis aller Szenarien unter Bertcksichtigung der Argumente
aller Stakeholder folgen.

2. Wahrend der Konzeption erfolgen eine offene und transparente Berucksichtigung und der
Austausch aller relevanten Argumente vor dem Hintergrund der konkreten Ziele des GTZ fur
die Burger:innen und die Wirtschaft des gesamten Landkreises.

3. Die an der Konzeption und Entscheidung beteiligten Akteure unterstltzen nach Kraften die
Wahl des RICHTIGEN Standorts mit Blick auf den langfristigen Erfolg des GTZs.

Wir freuen uns auf einen Dialog mit Ihnen far mehr Grindung, Innovation und Wirtschaftserfolg
im Landkreis Pinneberg.

Professor Dr. Eike Harms Professor Dr. Jan-Paul Lidtke
Président Projektleiter Griindungsférderung
Fachhochschule Wedel gGmbH Fachhochschule Wedel gGmbH
22880 Wedel 22880 Wedel
eike.narms@fh-wedel.de jan-paul.luedtke@fh-wedel.de
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